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2. EMENTA

Organizagdo, conceitos e objetivos. Tipos de geréncia e os papé€is gerenciais. Fungdes administrativas.
Andlise da organizagdo: estrutura, alocacdo de recursos, ciclo de vida. Tomada de decisdo. Conceitos de
estratégia empresarial e competitividade, e a analise do ambiente organizacional.

3. JUSTIFICATIVA

E necessario compreender as diferentes configuracdes organizacionais, bem como o seu funcionamento e
gestdo. Para isso, propdem-se discutir as fun¢des organizacionais, o processo de tomada de decisdo, bem
como a administragdo estratégica e suas etapas. Ademais, trabalhar a criacdo de valor aos clientes € o
desenvolvimento de uma vantagem competitiva sdo importantes para a sobrevivéncia e lucratividade de
uma empresa.

4. OBIJETIVO

Objetivo Geral:
Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de compreender os fundamentos da administracao, da analise
organizacional e de estratégia para sua aplica¢do na gestao eficaz de todos os recursos de informacgao.
Objetivos Especificos:

a) reconhecer a informag¢ao como insumo essencial e estratégico para as organizagdes;

b) ter visdo global e contextuai do ambiente organizacional para considerar as informagdes como insumo

relevante para a tomada de decisao nos negocios;

c) conhecer o papel do gestor da informagdo no contexto da sociedade da informagao;

d) compreender a relagdo entre estrutura, alocagdo e ciclo de vida da organizagao;

e) conhecer as diferentes abordagens para o processo de tomada de decisao;

f) saber aplicar os fundamentos e instrumentos do planejamento estratégico na gestao da informagao.

5. PROGRAMA

1. Organizagdo, conceitos e objetivos
1.1. Administracdo e organizacdes (conceitos, fungdes, finalidade e importancia)
1.2. Organizagdes — caracteristicas e tipos
1.3. Tendéncias contemporaneas e os desafios das organizacdes

2. Tipos de geréncia e os papéis gerenciais

2.1. Niveis gerenciais



2.2. Os papeis gerenciais — informacionais, interpessoais € decisoriais

2.3. Papel do gestor da informagdo no contexto da sociedade da informacao
3. Fungdes administrativas

3.1. As fungdes do administrador: planejar, organizar, dirigir e controlar
3.2. O processo administrativo e os principios de gestao

4. Andlise da organizacdo: estrutura, alocacdo de recursos, ciclo de vida
4.1. Areas funcionais da organizacio

4.2. O papel da informacao na alocacdo de recursos entre as areas

4.3. Anélise do ciclo de vida da organizacao e as implicagdes para alocagao de recursos
5. Tomada de decisdo

5.1. Fundamentos do processo decisorio

5.2. Tipos de tomada de decisdo: racionalidade limitada, incrementalismo
5.3. Etapas do processo decisorio

5.4. A tomada de decisdo e o modelo de gestao participativa

5.5. A tomada de decisdo e as organizagdes que aprendem

5.6. Tendéncias e novas ferramentas de tomada de decisdo

6. Conceitos de estratégia empresarial e competitividade, e a analise do ambiente organizacional
6.1. Administracao Estratégica e Planejamento Estratégico

6.2. Analise estratégica do ambiente organizacional

6.3. Analise de competitividade

6.4. Formulagado da estratégia

6.5. Implementagdo e controle estratégico

6.6. Tendéncias contemporaneas de planejamento e estratégia.
6. METODOLOGIA

A disciplina serd desenvolvida por intermédio de aulas interativas e dindmicas utilizando, além da
bibliografia basica e complementar, outros materiais complementares de acesso publico como artigos
académicos e manuais disponibilizados gratuitamente por instituicdes como o SEBRAE.

TECNICAS DE ENSINO E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

O conteudo programatico da disciplina sera desenvolvido por meio de aulas presenciais e atividades fora de
sala a serem entregues no ambiente virtual oficial da UFU, o Moodle (www.moodle.ufu.br), onde estarao
também materiais sobre o conteudo da disciplina e instrugdes detalhadas para as atividades.

A chave de inscricdo (método referente a auto inscri¢ao) ¢: FAGEN39531

Carga Horéaria: 12 h/a

TDIC: O contetido programatico da disciplina e as descrigdes, explicacdes e ferramentas para entrega das
atividades fora de sala serdo disponibilizados no ambiente virtual oficial da UFU, o Moodle
(www.moodle.ufu.br). Portanto, as entregas de atividades e avaliagcdes deverdo ser entregues neste ambiente
virtual.

Formas de apuracdo da assiduidade trabalho discente efetivo: entrega pontual e dentro das especificacdes e
critérios estabelecidos em cada atividade.

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

i ATIVIDADES CH ATIV AVALIATIVAS
SEMANA | MODULOS AVALIATIVAS PREVISTAS FORA DE SALA CH
EM SALA
1? Apresentagdo geral do - Leitura do capitulo do | 4h/a
conteudo da disciplina livro (material de apoio
Semana 4h/a

. . desta aula)
Tipos de organizagdes e

gestdo



http://www.moodle.ufu.br/
http://www.moodle.ufu.br/

Importancia do conhecimento
sobre gestdo para o
profissional de SI

- Discutir o Estudo de caso 4h/a
a
2 - Fungdes da Administragdo apresentado ao final do
capitulo 1 (leitura da semana
Semana (PLOC) P . ( .
anterior) e responder as
questoes
a -As fun¢des da Administragao .
3 - Analisar os elementos das
(PLOC) em uma empresa ~ .. ~ 4h/a
L fun¢des da Administragdo no
Semana (caso da Giuliana Flores) - L
. - Caso Giuliana Flores
discussao
42 - Elementos componentes das | _ Identificar os diferentes
S Organizagdes = Estrutura tipos de departamentalizagio, 4h/a ]
emana izaci
Organizacional suas vantagens ¢ desvantagens
- Identificar os elementos da
52 - Elementos componentes das | Cultura organizacional:
Organizagdes — Cultura - Uma empresa de Uberlandia | 44/,
Semana Organizacional ou da sua cidade
- Uma empresa de outra
localidade
6 - Identificar, nos exemplos
Administragdo Estratégicae | dados, os elementos que 4h/a
Semana Tomada de Decisdo influenciam a tomada de
decisdo organizacional.
7 - Avaliagdo individual sobre o
a D
1* Prova (individual) conteudo visto até aqui — 30 4h/a
Semana
pontos
- Identificar, nos
.. . , . exemplos dados, as
8 Administracdo Estratégica A tl? s deliberad
X ) estratégias deliberadas e
- As estratégias deliberadas 4h/a £ 4h/a
Semana emergentes e seus
e emergentes
resultados para as
organizagoes
Administragdo Estratégica e o
9 Ambiente organizacional - Analisar o ambiente interno
S interno de uma empresa local e fazer o 4h/a
emana -
- Modelo da visdo baseada teste VRIO
em recursos
Administragdo Estratégica e 0 | _ Analisar o ambiente interno
a . . .
10 Ambiente organizacional da empresa Positive Brands Al
. . a
Semana nterno . (analise VRIO +
- Estratégia de diversificagdo)
diversificagdo
Administracao Estratégica, . ..
11* . ¢ & - Analisar o setor de atividade
Ambiente externo . .
de uma empresa e identificar 4h/a
Semana - Modelos das Forgas .\
.. suas forgas competitivas
Competitivas
12¢ Administragdo Estratégica, ) . 4h/a
) - Analisar as estratégias
Ambiente externo: L
Semana , . L. genéricas dos casos dados
- Estratégias Genéricas
13 Estratégias de Crescimento — 4h/a - Analisar o caso da
fusdo e aquisi¢io x Magalu 4h/a
Semana . A
crescimento organico
142 2% Prova (individual) - Avaliacdo individual sobre o | 4h/a

conteudo visto até aqui — 30




Semana pontos

’ Vistas de Provas - Vistas de provas, tira diividas | 4h/a
15* sobre notas e faltas
Atividade de recuperagdo de
contetido e nota - Atividade de recuperagdo de
conteudo e nota

Total de horas/aula 60h/a Total de horas fora de

presenciais sala

Semana

12h/a

CH de aula Total 72h/a

O horario de atendimento ao aluno sera 18h, nas sextas-feiras, na sala 225 do bloco 1M.

7. AVALIAGAO

A avaliacdo serd composta por atividades em sala de aula (individual e em grupos), duas provas
individuais e as atividades fora de sala, totalizando 100 pontos, conforme descrito a seguir:

As atividades em sala de aula poderdao ser realizadas de forma individual ou em grupos de até 3
pessoas com base no conteido da aula e juntas com as atividades de fora de sala somardo 40 pontos. O
cronograma das atividades em sala e fora de sala esta descrito no item anterior.

Critérios de avaliacdo: demonstrar dominio do conteido e capacidade de relacionar os temas a
diferentes situacdes e ambientes organizacionais.

As provas individuais serdo sobre o conteudo visto e com base no material de apoio disponibilizado
para as aulas, no valor de 30 pontos cada, totalizando 60 pontos.

Critérios de avaliagdo: demonstrar dominio do conteudo e capacidade de relacionar os temas a
diferentes situacdes € ambientes organizacionais.

Com intuito de atender o art. 141 da Resolugdo CONGRAD 46/2022 o estudante que ndo obtiver o
rendimento minimo para aprovagdo e com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) na
disciplina podera realizar uma avaliacdo extra que sera feita em sala de aula, abrangendo todo o contetudo
visto na disciplina, e tera valor maximo de 30 pontos que serd somada a nota final. Em caso de aprovagao
obtida gracas ao desempenho na recuperacdo, a nota total sera saturada em 60 pontos.
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EPOCA NEGOCIOS. Rio de Janeiro: Globo, 2007

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. Rio de Janeiro: Ed. da FGV.

Jornais: Diario de Uberlandia. Estado de Minas. Folha de Sdo Paulo. Valor Econ6mico.
9. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacdo do Curso de Graduacdo:

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janaina Maria Bueno, Professor(a) do Magistério
;:mm;_. [ily Superior, em 22/10/2025, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
eletrénica § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
it '.'- + A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

.+* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 6790711 e
% o codigo CRC CB4D7CDS8.

Referéncia: Processo n? 23117.073958/2025-74 SEI n2 6790711
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