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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
FAGEN39531 GESTAO EMPRESARIAL
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Objetivo geral: Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de compreender os fundamentos da
administracdo, da analise organizacional e de estratégia para sua aplicacdo na gestdo eficaz de todos os
recursos de informacao.

Objetivos especificos:
a) reconhecer a informag¢do como insumo essencial e estratégico para as organizacgoes;

b) ter visdo global e contextuai do ambiente organizacional para considerar as informag¢des como insumo
relevante para a tomada de decisdo nos negdcios;

c) conhecer o papel do gestor da informacdo no contexto da sociedade da informacdo;
d) compreender a relagdo entre estrutura, alocacao e ciclo de vida da organizacao;
e) conhecer as diferentes abordagens para o processo de tomada de decisdo;

f) saber aplicar os fundamentos e instrumentos do planejamento estratégico na gestdao da informacao.

2. EMENTA

Organizacao, conceitos e objetivos. Tipos de geréncia e os papéis gerenciais. Funcdes administrativas.
Andlise da organizacdo: estrutura, alocacdo de recursos, ciclo de vida. Tomada de decisdo. Conceitos de
estratégia empresarial e competitividade, e a analise do ambiente organizacional.

3. PROGRAMA

1. Organizacdo, conceitos e objetivos

1.1. Administracdo e organizacdes (conceitos, funcdes, finalidade e importancia)
1.2. Organizag¢Ges — caracteristicas e tipos

1.3. Tendéncias contemporaneas e os desafios das organizacoes

2. Tipos de geréncia e os papéis gerenciais

2.1. Niveis gerenciais
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2.2. Os papeis gerenciais — informacionais, interpessoais e decisoriais

2.3. Papel do gestor da informagdo no contexto da sociedade da informagao

3. Func¢bes administrativas
3.1. As fungbes do administrador: planejar, organizar, dirigir e controlar

3.2. 0 processo administrativo e os principios de gestao

4. Andlise da organizagdo: estrutura, alocagdo de recursos, ciclo de vida
4.1. Areas funcionais da organizacdo
4.2. O papel da informacao na alocagao de recursos entre as areas

4.3. Analise do ciclo de vida da organizacdo e as implicagdes para alocacdo de recursos

5. Tomada de decisao

5.1. Fundamentos do processo decisério

5.2. Tipos de tomada de decisdo: racionalidade limitada, incrementalismo
5.3. Etapas do processo decisério

5.4. A tomada de decisdo e o modelo de gestdo participativa

5.5. A tomada de decisao e as organizacdes que aprendem

5.6. Tendéncias e novas ferramentas de tomada de decisao

6. Conceitos de estratégia empresarial e competitividade, e a andlise do ambiente organizacional
6.1. Administracao Estratégica e Planejamento Estratégico

6.2. Anadlise estratégica do ambiente organizacional

6.3. Andlise de competitividade

6.4. Formulagao da estratégia

6.5. Implementacdo e controle estratégico

6.6. Tendéncias contemporaneas de planejamento e estratégia.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administra¢ao estratégica e vantagem competitiva. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2008.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Livros:

ALMEIDA, M. I. R. de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico
com a utilizacdo de planilhas Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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BULGACQV, S. et al. Administragao estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

HARRISON, J. S. Administracdo estratégica de recursos e relacionamentos. Porto Alegre: Bookman, 2005.
KWASNICKA, E. L. Introdugao a administracdo. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.
MINTZBERG, H. Managing: desvendando o dia a dia da gestao. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Periddicos:

CARTA CAPITAL: politica, economia e cultura. Sdo Paulo: Confianca.
EPOCA NEGOCIOS. Rio de Janeiro: Globo, 2007-

EXAME. Sao Paulo: Abril.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. Rio de Janeiro: Ed. da FGV.

Jornais:

Diario de Uberlandia.
Estado de Minas.
Folha de Sao Paulo.

Valor EconGmico.

6. APROVACAO
Prof. Dr. Jefferson Rodrigo de Souza Prof. Dra. Cintia Rodrigues de Oliveira
Coordenador do Curso de Sistemas de Informacao Diretora da Faculdade de Gestdo e Negocios
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Jefferson Rodrigo de Souza, Presidente, em 21/12/2021,
J - [Ely as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,

assnatura

| eletrnica de 8 de outubro de 2015.
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