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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

gz:izzr;?te Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informagdo

Unidade Ofertante: FACULDADE DE COMPUTAGAO - FACOM

Cédigo: FACOMA43604 Il Periodo/Série: I 62 periodo | Turma: | S
Carga Hordria: Natureza:

Teodrica: 60 “ Pratica: | 0 | Total: I 60 Obrigatérfa(:x ) Optativa:l ()
Professor(A): RONALDO CASTRO DE OLIVEIRA Ano/Semestre: 2025-2
Observagoes: Aulas com inicio em 20 de outubro de 2025 com término em 21 de margo de 2026
2. EMENTA

As caracteristicas de um projeto e as principais causas de insucesso. Geréncia de Projetos: ciclo de vida e
componentes criticos. Métodos, técnicas e ferramentas atuais indicadas para a geréncia de projetos.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina oferece o contelddo essencial para o aluno do curso de Bacharelado em Sistemas de Informacgao
desempenhar tarefas em que seja necessario aplicar processos, praticas e tecnologias especificas de gerenciamento
de projetos para auxiliar na concep¢ao, planejamento, execu¢do, monitoramento e finalizacdo de projetos de solugGes
de tecnologia da informacao.

4. OBIJETIVO

Objetivo Geral:
Aplicar métodos, técnicas e ferramentas para geréncia de projetos.
Objetivos Especificos:
e Discutir sobre projeto: caracteristicas, subdivisdes e componentes;
e Discutir sobre o ciclo de vida de um projeto;
o Aplicar métodos, técnicas e ferramentas apropriadas a geréncia de projetos;
e [dentificar os componentes criticos de um projeto.

5. PROGRAMA

1. O que é um projeto
1.1. Defini¢do e caracteristicas
1.2. Particionamento de projeto: subprojeto, fase, tarefa
1.3. Componentes de um projeto
1.3.1. Objetivo
1.3.2. Requisitos
1.3.3. Escopo
1.3.4. Cronograma
1.3.5. Recursos
1.3.6. Orgamento
1.3.7. Riscos
1.4. Projeto de TI: caracteristicas e peculiaridades
1.5. Principais causas das falhas em projetos de Tl
2. Geréncia de projeto de Tl



2.1. Particularidades da geréncia de projeto de Tl
2.2. Ciclo de vida da geréncia de projeto
2.2.1. Iniciagao
2.2.2. Planejamento
2.2.3. Execugao
2.2.4. Monitoramento/controle
2.2.5. Fechamento
2.3. Métodos de geréncia
2.4. Técnicas/ferramentas de geréncia
3. Componentes criticos na geréncia de projetos de Tl
3.1 Pessoal
3.1.1. Técnico: gerente, lider, desenvolvedor, testador
3.1.2. Administrativo: nivel decisério
3.1.3. Usudrio
3.2. Engajamento do pessoal
3.3. Comunicagao
3.4. Escopo bem definido
3.5. Tarefas bem definidas
3.6. Alocacdo adequada de tarefas
3.7. Analise de riscos
4. Modelo PMI (Project Management Institute)
4.1. 0 que é PMI
4.2. 0 que é PMBOK
4.3. Areas de conhecimento sobre geréncia de projeto do PMBOK
4.3.1. Geréncia de integracdo
4.3.2. Geréncia de escopo
4.3.3. Geréncia de tempo
4.3.4. Geréncia de custos
4.3.5. Geréncia de qualidade
4.3.6. Geréncia de recursos humanos
4.3.7. Geréncia de comunicagdo
4.3.8. Geréncia de riscos
4.3.9. Geréncia de aquisicoes
4.3.10. Geréncia dos envolvidos com o projeto

5. Estudo de caso
6. METODOLOGIA
TECNICAS DE ENSINO E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

A disciplina utilizard aulas presenciais em horarios previamente definidos e atividades complementares de
Trabalho Discente Efetivo - TDE, com exemplo praticos, resolucdo de exercicios e construgdao de documentos
de projetos, além de utilizar ambientes de reuniGes digitais e chats para disseminacdo do conhecimento e
interacdo com a turma. Também serdo trabalhados o uso de técnicas e ferramentas de modelagem de
projetos com o intuito de desenvolvimento de um projeto de tecnologia da informacdo de um sistema real e
trabalho em grupo. Sera trabalhado também com os alunos a aplicacdo de semindrios de temas atuais sobre
Gerenciamento de Projetos.

Horario das aulas expositivas: quarta-feira de 19:00 as 20:40 e quinta-feira de 20:50 as 22:30.

O conteudo programatico da disciplina contendo ficha da disciplina, programa de curso, notas de aula,
templates, links para ferramentas utilizadas, anuncios e demais informacdes serd disponibilizado por meio
de um ambiente virtual da plataforma Microsoft Teams® e na pdgina pessoal do professor
www.facom.ufu.br/~ronaldooliveira. Para as atividades complementares também sera utilizada a plataforma
Microsoft Teams®, que possibilitara que os alunos tirem dudvidas e publiqguem seus trabalhos para serem
corrigidos.

A gestdo da disciplina e as atividades complementares serdo realizadas em salas virtuais por meio da
plataforma Microsoft Teams®. O acesso a disciplina denominada FACOM32604-GPTI-2025-1 se da pelo
link: Geral |_FACOM32604 - GPTI - 2025-2 - [grupo.ufu.br]_|_Microsoft Teams

Outra forma de acesso a equipe da disciplina é pelo cddigo da disciplina: z899yx6


http://www.facom.ufu.br/~ronaldooliveira
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3AWPdtzTWbGn9Sawe1ZTM0KLlgfSoLdWTQBCmK-LWwN_w1%40thread.tacv2/conversations?groupId=2ddb1661-5f0d-4515-a2b7-defc31d12139&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451

As atividades estdo abaixo discriminadas. Importante destacar que:

1 — As atividades complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE deverdo ser entregues dentro dos
prazos estipulados no quadro de referéncia de avaliacGes.

2 - A assiduidade serd avaliada com chamadas durante as atividades presenciais e através das entregas
atividades complementares dentro dos prazos estipulados no quadro em referéncia de avaliacOes.

3 - Caso ocorra problemas no Microsoft Teams o professor ira utilizar outras ferramentas, como por
exemplo: o Email institucional e aplicativos de trocas de mensagens.

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

As atividades propostas sdo divididas em atividades presenciais (aulas tedricas e praticas) e atividades
complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE.

Para as atividades presenciais, apresentam-se como: aulas tedricas com apresentacdo dos conteudos e aulas
praticas, sendo utilizados ainda férum de discussdao, chats, software de apresentacdo, softwares de
modelagem e implementacdo de Banco de Dados.

Para as atividades complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE apresentam-se os seguintes tdpicos:
as atividades dos discentes e a carga horaria voltada para execu¢dao da mesma. No cronograma estd previsto
uma data especifica que serd utilizada para langamento no didrio, mas o aluno fica livre para realizar as
atividades em horarios mais convenientes.

Tabela 1: Cronograma de atividades presenciais (tedricas) e complementares de Trabalho Discente Efetivo —
TDE

Semana | Mddulo Data Horario | Atividades Previstas Carga
Horaria
22/out | 19:00 Apresentacgdo da Disciplina, ementa, bibliografia e
as avaliacOes. > horas-aula
20:40 Introducdo e Conceitos de Gestdo de Projetos.
CertificacOes em Geréncia de Projetos
1 Introdugao 23/out | 20:50 Conceitos de Gestdo de Projetos. Os projetos e as
as organizagdes. O ciclo de vida de projetos:
22:30 Caracteristicas do ciclo de vida; As fases do ciclo de 2 horas-aula
vida do projeto; Integracado entre desempenho,
custo e tempo em projetos
29/out | 19:00 Atividade - Termo de Abertura de Projeto
as 2 horas-aula
20:40
2 Processos 30/out | 20:50 Métricas e estimativas de projetos. Métricas de
as Casos de Uso 2 horas-aula
22:30
Livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material
complementar. Construgdo do Trabalho de Termo 2 horas-aula
04/nov de Abertura de Projeto
05/nov | 19:00 Sistemas Organizacionais de empresas
3 Ciclo de vida as Entrega Trabalho 1 - Termo de Abertura de Projeto 2 horas-aula
20:40
06/nov | 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK * Defini¢cdes * Processos do 2 horas-aula
22:30 PMBOK GUIDE
12/nov | 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK - Gerenciamento de Integracao 2 horas-aula
4 Ferremanetas 20:40
de GP 13/nov | 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Escopo 2 horas-aula
22:30




19/nov | 19:00 Ferramentas de Gerenciamento de Projetos.
Integragao as Funcionalidades basicas do ProjectLibre 2 horas-aula
5
Escopo 20:40
20/nov Feriado Dia da Conciéncia Negra
25/nov | Livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material
complementar. Construgdo do Trabalho de 2 horas-aula
Planejamento de Escopo
26/nov | 19:00 Ferramentas de Gerenciamento de Projetos.
as Funcionalidades basicas do ProjectLibre 2 horas-aula
6 Tempo
20:40
27/nov | 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Tempo.
. . ~ . 2 horas-aula
22:30 estimativa de duracdo de tarefas, sequenciamento e
paralelizagao de atividades.
03/dez | 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Tempo.
20:40 Criacdo de uma WBS com estimativa de duracdo de
. . 2 horas-aula
tarefas, sequenciamento e paralelizagdo de
Recursos atividades
Entrega Trabalho 2 - Escopo do Projeto
04/dez | 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Recursos 2 horas-aula
22:30
29/jun Livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material
complementar. Construgdo do Trabalho de 2 horas-aula
Planejamento de Tempo
Alocacio de 10/dez | 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
8 ¢ as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Recursos 2 horas-aula
Recursos
20:40
11/dez | 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK: Atribuicdo de recursos humanos | 2 horas-aula
22:30 as atividades de um projeto usando o ProjectLibre
17/dez | 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Custos 2 horas-aula
- 20:40 Entrega Trabalho 3 - Atividades do Projeto - EAP
9 1 Avaliagdo
18/dez | 20:50 1a Prova GPTI
as 2 horas-aula
10:30
10 Recesso 24/dez Natal
25/dez Natal
1 Recesso 31/Fjez Ano Novo
01/jan Ano Novo
12 Recesso O7/J-an Recesso
08/jan Recesso
13 Recesso 14/J.an Recesso
15/jan Recesso
14 Recesso 21/J'an Recesso
22/jan Recesso
15 Recesso 28/J.an Recesso
29/jan Recesso
04/fev 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK: Calculo do custo de um projeto 2 horas-aula
. 20:40 usando ProjectLibre
16 Riscos — - -
05/fev 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Riscos 2 horas-aula
10:30
17 Comunicagdo | 10/fev livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material | 2 horas-aula

complementar. Construcdo do Trabalho de




Planejamento de Recursos e Custos

11/fev 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Riscos.
20:40 Técnicas de identificacdo e priorizacdo de riscos em 2 horas-aula
um projeto de TI.
Entrega Trabalho 4 - Recursos e Custos do Projeto
12/fev 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de 2 horas-aula
10:30 Comunicagao
18/fev Quarta Feria de Cinzas
18 Projeto 19/fev ‘20:50
as 2 horas-aula
10:30 Desenvolvimento projeto usando Project Libre
25/fev 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Aquisi¢oes 2 horas-aula
19 Aquisi¢cOes e 20:40
Qualidade 26/fev 20:50 Principais areas do gerenciamento de projetos
as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Qualidade 2 horas-aula
10:30
03/mar | Livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material
complementar. Construgdo do Trabalho de 2 horas-aula
Planejamento de Riscos
04/mar | 19:00 Principais areas do gerenciamento de projetos
20 2 Avaliacdo as segundo o PMBOK -Gerenciamento de Qualidade 2 horas-aula
20:40 Entrega Trabalho 5 - Riscos do Projeto
05/mar | 20:50 2a Prova GPTI
as 2 horas-aula
10:30
10/mar | Livre Trabalho Discente Efetivo - TDE - Leitura de material
complementar. Construcdo do Trabalho de 2 horas-aula
Seminadrios de Artigos Selecionados
11/mar | 19:00
21 Seminarios as 2 horas-aula
20:40 Apresentagdo de Semindrios de artigos selecionados
12/mar | 20:50
as 2 horas-aula
10:30 Apresentacao de Seminarios de artigos selecionados
18/mar | 19:00 Vista de Provas e Trabalhos
. as 2 horas-aula
Vistas de 20:40
22 provas / " 19/mar | 20:50 Atividade de Recuperacao
Recuperagao R
as 2 horas-aula
10:30

Carga horaria aulas

60 horas-aula

Total Trabalho Discente Efetivo - TDE

12 horas-aula

Carga hordria total

72 horas-aula

ATENDIMENTO E COMUNICAGAO COM OS DISCENTES

O atendimento aos alunos ocorrera preferencialmente de forma presencial nas 5as feiras, das 17h30 as
20h30. Os alunos também poderdo agendar outros hordrios de atendimento via e-mail (ronaldo.co@ufu.br).
Todos os alunos poderdo ainda utilizar do chat do curso disponivel na plataforma virtual Microsoft Teams®
para atendimento de duvidas e disseminacdo de conhecimento entre a turma.

A comunicagdo com a turma serd por meio da plataforma virtual Microsoft Teams®. Neste canal, estardo
disponiveis para os alunos todas a informacdoes sobre a disciplina incluindo objetivos, bibliografia basica e
complementar, avaliacbes com mapa de notas e todo o material de apoio utilizado incluindo ficha da
disciplina, programa de curso, notas de aula, templates, links para ferramentas utilizadas, antincios e demais
informacodes sobre a disciplina.


mailto:ronaldo.co@ufu.br

7. AVALIACAO

As avaliacGes da disciplina ocorrerdo por meio da entrega das atividades propostas, provas e por meio do
seminario. As atividades serdo apresentadas na forma trabalho de gerenciamento de projetos de Tl baseado
nos conteudos ministrados dentro da semana. Serdo avaliados apenas as atividades entregues dentro do
prazo estipulado. As atividades deverdao ser enviadas exclusivamente via plataforma virtual Microsoft
Teams®, conforme orientacdo do docente. Nao serdo aceitas atividades entregues fora do prazo ou enviados
por e-mail. Os arquivos enviados para o professor deverao ser obrigatoriamente em PDF.

A assiduidade serd avaliada através de chamadas durante as aulas presenciais e com as entregas das
atividades complementares dentro dos prazos estipulados.

Na Tabela 2, a relacdo das atividades avaliativas, com data de inicio e término e a distribuicao dos pontos.

Tabela 2: Cronograma de atividades avaliativas

Nro | Inicio Entrega | Hora Descrigao Instrugées Critérios de Avaliagdo | Pontos
Tema de
trabalho dos
grupos definido
no primeiro dia.
O grupo devera
desenvolver o
Termo de
Abertura de
Projeto Divisdao dos pontos:
Trabalho 1- segundo - Estruturagdo do
Termo de modelo documento - 2 pontos
Abetura de definido em - Planejamento inicial
1 29/out | 05/nov | 23h59 | Projeto - Extra | PDF. do projeto - 3 pontos 5
Tema de
trabalho dos
grupos definido
no primeiro dia. | Divisdo dos pontos:
O grupo deverd | - Estruturacdo do
desenvolver o documento - 2 pontos
Documento de - Descrigao do escopo
Escopo de - 2 pontos
Projeto - Requisitos
segundo detalhados do projeto
Trabalho2 - modelo - 4 pontos
Escopo do definido em - Diagrama de caso de
2 13/nov | 03/dez | 23h59 | Projeto PDF. uso - 2 pontos 10
Sistema de
trabalho dos
grupos definido
no primeiro dia.
O grupo devera
aplicar os
conceitos e
construir um
arquivo do
ProjectLibre
(.POD) Divisdo dos pontos:
contendo a - Estrutura da WBS - 3
EAP/WBS do pontos
projeto, definir - Definicao das
Trabalho 3 - as atividades e atividades - 3 pontos
Atividades do sequenciar as - Sequenciamento das
3 03/dez | 17/dez 23h59 | Projeto - EAP atividades. atividades - 4 pontos 10




Prova individual
com questdes

fechadas e
abertas que Divisdao de pontos:
devem ser - Questdes fechadas -
respondidas no 15 pontos
1 Prova de prazo de - Questdes abertas -
20/out | 18/dez | 20h50 | GPTI 1h40min 10 pontos 25
Sistema de
trabalho dos
grupos definido
no primeiro dia.
O grupo deverd
aplicar os
conceitos e
construir um
arquivo do
ProjectLibre
(.POD)
contendo o
cronograma
completo, a Divisdo dos pontos:
definicdo dos - Cronograma do
recursos e projeto - 3 pontos
Trabalho 4 - levantamento - Definicdo dos
Recusros e de custos recusos - 3 pontos
Custos do completo do - Defini¢do dos custos
17/dez | 11/fev 23h59 | Projeto projeto do projeto - 3 pontos 10
Tema de
trabalho dos
grupos definido
no primeiro dia.
O grupo deverd
desenvolver o
Documento Divisdo dos pontos:
contendo - Lavantamento dos
especificacoes Riscos do projeto - 4
do pontos
planejamento - Classificacdo dos
dos riscos riscos do projeto - 2
segundo pontos
Trabalho5 - modelo - Defini¢do das
Planejamento definido em resopstas aos riscos
21/ago | 04/mar | 23h59 | dos Riscos PDF. do projeto - 4 pontos 5
Prova individual
com questdes
fechadas e
abertas que Divisdo de pontos:
devem ser - Questodes fechadas -
respondidas no 15 pontos
2 Prova de prazo de - Questdes abertas -
20/out | 05/mar | 20:50 | GPTI 1h40min 10 pontos 25
04/fev | 11/mar | 19h00 | Trabalho 5 Os artigos serdo | Todos os integrantes 10
final - sorteados para do grupo deverao
Apresentacdo cada grupo. O participar
de artigos grupo deve efetivamente da

selecionados

estudar o artigo
e preparar uma
apresentagao

apresentacdo e da
aplicacdo do Quiz.
- Conteudo - 4 pontos




para o resto da - Participagdo - 3
sala. O grupo pontos
também devera | - Quiz - 3 pontos
aplicar um Quiz
com pelo
menos 5
guestdes sobre
o tema.
Total 100

Atividade avaliativa de recuperagao

Ao final da disciplina, para os alunos que ndo obtiverem o rendimento minimo para aprovagdo (60 pontos) e
com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), sera realizado uma atividade avaliativa de
recuperacao, sendo:

- Prova valendo 100 pontos com todo o contelddo do semestre

- A nota final do semestre, apds atividade de recuperacdo, sera calculada através da média aritmética da
nota final obtida pelo discente das avaliacbes regulares do semestre e a nota obtida na atividade de
recuperagao.

- Serd aprovado o discente que obtiver pontuacdo maior ou igual a 60 pontos no calculo desta média, sendo
a nota final limitada em 60 pontos.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

1. MOURA, D. G. ; BARBOSA, E. F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 8. ed. Petrépolis:
Vozes, 2013.

2. VARGAS, R. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 7. ed. Rio de Janeiro: Brasport; 2009.
3. VIEIRA, M. Gerenciamento de projetos de tecnologia da informacdo. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier;2007.

Complementar

1. ALENCAR, J.; SCHMITZ, E. A. Andlise de risco em geréncia de projetos: com exemplos em @Risk. 2.ed.Rio de Janeiro: Brasport;
2010.

2. BARACAUI, A. B. et al. Gerenciamento do tempo em projetos. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV; 2010.
3. CARAVALHAL, E. et al. Negociagdo e administragdo de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV; 2014.

4. CARVALHO, M. M.; RABECHINI JUNIIOR, R. Fundamentos em gestdo de projetos: construindo competéncias para gerenciar
projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5. SOTILLE, M. A. et al. Gerenciamento do escopo em projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

Material de Apoio

1. Um Guia do conhecimento em Gerenciamento de Projetos. (Guia PMBOK®) — Quarta Edicdo (trés
exemplares na biblioteca).

2. Notas de aula e outros materiais disponiveis na plataforma Teams.
Links para software:
1. https://www.projectlibre.com/

9. APROVAGAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacdo do Curso de Graduacao:



https://www.projectlibre.com/

Referéncia: Processo n? 23117.073958/2025-74 SEI n2 6779132



