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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Com.ponente Gerencia de Projetos de Tecnologia da Informagao
Curricular:
Unidade Ofertante: Faculdade de Computagdo - FACOM
Cddigo: FACOM32604 Periodo/Série: 62 periodo Turma: | S
Carga Horaria: Natureza:
Tedrica: 60 Pratica: | O Total: | 60 Ol?r.lgat (X) Optativ ()
Oria: a:

Professor(A): Ronaldo Castro de Oliveira Ano/Semestre: 2026/2
Observagoes: Aulas com inicio em 01 de agosto de 2026 com término em 19 de dezembro de 2026
2. EMENTA

As caracteristicas de um projeto e as principais causas de insucesso. Geréncia de Projetos: ciclo de vida e
componentes criticos. Métodos, técnicas e ferramentas atuais indicadas para a geréncia de projetos.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina oferece o conteldo essencial para o aluno do curso de Bacharelado em Sistemas de
Informacdo desempenhar tarefas em que seja necessario aplicar processos, praticas e tecnologias
especificas de gerenciamento de projetos para auxiliar na concepg¢do, planejamento, execucdo,
monitoramento e finaliza¢do de projetos de solu¢des de tecnologia da informacao.

4. OBIJETIVO

Objetivo Geral:

Aplicar métodos, técnicas e ferramentas para geréncia de projetos.

Objetivos Especificos:

- Discutir sobre projeto: caracteristicas, subdivisdes e componentes;
- Discutir sobre o ciclo de vida de um projeto;
- Aplicar métodos, técnicas e ferramentas apropriadas a geréncia de projetos;

- Identificar os componentes criticos de um projeto.

5. PROGRAMA
1. O que ¢ um projeto
1.1. Definicao e caracteristicas
1.2. Particionamento de projeto: subprojeto, fase, tarefa

1.3. Componentes de um projeto

https://sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control... 1/9



24/09/2026, 16:28 SEI/UFU - 7699200 - Plano de Ensino
1.3.1. Objetivo

1.3.2. Requisitos
1.3.3. Escopo
1.3.4. Cronograma
1.3.5. Recursos
1.3.6. Or¢camento
1.3.7. Riscos
1.4. Projeto de TI: caracteristicas e peculiaridades
1.5. Principais causas das falhas em projetos de TI
2. Geréncia de projeto de TI
2.1. Particularidades da geréncia de projeto de TI
2.2. Ciclo de vida da geréncia de projeto
2.2.1. Iniciagao
2.2.2. Planejamento
2.2.3. Execucao
2.2.4. Monitoramento/controle
2.2.5. Fechamento
2.3. Métodos de geréncia
2.4. Técnicas/ferramentas de geréncia
3. Componentes criticos na geréncia de projetos de TI
3.1 Pessoal
3.1.1. Técnico: gerente, lider, desenvolvedor, testador
3.1.2. Administrativo: nivel decisorio
3.1.3. Usuario
3.2. Engajamento do pessoal
3.3. Comunicagao
3.4. Escopo bem definido
3.5. Tarefas bem definidas
3.6. Alocagdo adequada de tarefas
3.7. Anélise de riscos

4. Modelo PMI (Project Management Institute)
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4.1. O que é PMI
4.2. O que ¢ PMBOK
4.3. Areas de conhecimento sobre geréncia de projeto do PMBOK
4.3.1. Geréncia de integracao
4.3.2. Geréncia de escopo
4.3.3. Geréncia de tempo
4.3.4. Geréncia de custos
4.3.5. Geréncia de qualidade
4.3.6. Geréncia de recursos humanos
4.3.7. Geréncia de comunicagao
4.3.8. Geréncia de riscos
4.3.9. Geréncia de aquisi¢des
4.3.10. Geréncia dos envolvidos com o projeto

5. Estudo de caso
6. METODOLOGIA

A disciplina utilizard aulas presenciais em horarios previamente definidos e atividades complementares de
Trabalho Discente Efetivo - TDE, com exemplo praticos, resolucdo de exercicios e construcdo de
documentos de projetos, além de utilizar ambientes de reuniGes digitais e chats para disseminacdo do
conhecimento e interagdo com a turma. Também serdo trabalhados o uso de técnicas e ferramentas de
modelagem de projetos com o intuito de desenvolvimento de um projeto de tecnologia da informacao de
um sistema real e trabalho em grupo. Sera trabalhado também com os alunos a aplicacdo de seminarios
de temas atuais sobre Gerenciamento de Projetos.

Horario das aulas expositivas: quarta-feira de 19:00 as 20:40 e quinta-feira de 20:50 as 22:30.

O conteldo programatico da disciplina contendo ficha da disciplina, programa de curso, notas de aula,
templates, links para ferramentas utilizadas, antncios e demais informacgdes serd disponibilizado por meio
de um ambiente virtual da plataforma Microsoft Teams® e na pagina pessoal do professor
www.facom.ufu.br/~ronaldooliveira. Para as atividades complementares também serd utilizada a
plataforma Microsoft Teams®, que possibilitard que os alunos tirem duvidas e publiquem seus trabalhos
para serem corrigidos.

A gestdo da disciplina e as atividades complementares serao realizadas em salas virtuais por meio da
plataforma Microsoft Teams®. O acesso a disciplina denominada FACOM32604-GPTI-2026-1 se da pelo
link:

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3AErZFX4vT--
NQFLFedjPmhRLR7iEAezpy)252T4dG2dk1%40thread.tacv2/conversations?groupld=974186d9-cfda-47e2-
b494-fd963386f0bb&tenantld=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451

Outra forma de acesso a equipe da disciplina é pelo cédigo da disciplina: 3iakm6j
As atividades estdo abaixo discriminadas. Importante destacar que:

1 — As atividades complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE deverdo ser entregues dentro dos
prazos estipulados no quadro de referéncia de avaliagdes.
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2 - A assiduidade serd avaliada com chamadas durante as atividades presenciais e através das entregas
atividades complementares dentro dos prazos estipulados no quadro em referéncia de avalia¢des.

3 - Caso ocorra problemas no Microsoft Teams o professor ira utilizar outras ferramentas, como por
exemplo: o Email institucional e aplicativos de trocas de mensagens.

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

As atividades propostas sdo divididas em atividades presenciais (aulas tedricas e praticas) e atividades
complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE.

Para as atividades presenciais, apresentam-se como: aulas tedricas com apresentacdo dos conteudos e
aulas praticas, sendo utilizados ainda férum de discussao, chats, software de apresentacao, softwares de
modelagem e implementacdo de Banco de Dados.

Para as atividades complementares de Trabalho Discente Efetivo - TDE apresentam-se os seguintes
topicos: as atividades dos discentes e a carga hordria voltada para execucdo da mesma. No cronograma
estd previsto uma data especifica que sera utilizada para langamento no diario, mas o aluno fica livre para
realizar as atividades em horarios mais convenientes.

Tabela 1: Cronograma de atividades presenciais (tedricas) e complementares de Trabalho Discente Efetivo
—TDE

Sema , ‘. - . -
na Médulo Data | Horario | Atividades Previstas Carga Horaria
Apresentacdo da Disciplina, ementa,
19:00 &s bibliografia e avalia¢Ges.
02/set ) Introducdo e Conceitos de Gestdo de 2 horas-aula
20:40 . . a
Projetos. Certificagdes em Geréncia de
Projetos
1 Introducso Conceitos de Gestao de Projetos. Os
projetos e as organizacdes. O ciclo de
20:50 as vida de projetos: Caracteristicas do
03/set 2'2_30 ciclo de vida; As fases do ciclo de vida 2 horas-aula
’ do projeto; Integracdo entre
desempenho, custo e tempo em
projetos
19:00 as | Atividade - Termo de Abertura de
09/set . 2 horas-aula
20:40 Projeto
2 Processos 5
20:50 as | Métricas e estimativas de projetos.
10/set 2h -aul
/se 22:30 Métricas de Casos de Uso oras-aula
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
15/set Livre Leitura de material complementar. 2 horas-aula

Construcao do Trabalho de Termo de
Abertura de Projeto

Sistemas Organizacionais de empresas
Entrega Trabalho 1 - Termo de 2 horas-aula
Abertura de Projeto

20:50 as

3 Ciclo de vida | 16/set 292:30

Principais areas do gerenciamento de
20:50 as | projetos segundo o PMBOK *

17 2h -aul
/set 22:30 Defini¢gdes * Processos do PMBOK oras-aula
GUIDE
4 Ferremaneta 19:00 As Principais areas do gerenciamento de
sde GP 23/set 2'0'40 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula

Gerenciamento de Integragao
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20:50 as Ferramentas de Gerenciamento de
24/set . Projetos. Funcionalidades basicas do 2 horas-aula
22:30 . .
ProjectLibre
19:00 as Principais areas do gerenciamento de
30/set 2'0.40 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
Integracio ' Gerenciamento de Escopo
5
Escopo F i
01/ou | 20:50 as erramentas d.e Ge.renuamelntco de
Projetos. Funcionalidades basicas do 2 horas-aula
t 22:30 . .
ProjectLibre
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
06/ou Livre Leitura de material complementar. 2 horas-aula
t Construgdo do Trabalho de
Planejamento de Escopo
Principais areas do gerenciamento de
projetos segundo o PMBOK -
07/ou | 19:00 as | Gerenciamento de Tempo. estimativa > horas-aula
t 20:40 de duragdo de tarefas,
6 Tempo sequenciamento e paralelizacao de
atividades.
Principais areas do gerenciamento de
projetos segundo o PMBOK -
08/ou | 20:50 as Gerenciamento de. Tempo. CnagaoNde
; 99:30 | Uma WBS com estimativa de duragdo 2 horas-aula
’ de tarefas, sequenciamento e
paralelizacdo de atividades
Entrega Trabalho 2 - Escopo do Projeto
14/ou | 19:00 as Prin'cipais areas do gerenciamento de
; 20:40 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
Recursos ' Gerenciamento de Recursos
15 - .
{ou Reposicao de segunda-feira
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
20/ou Livre Leitura de material complementar. > horas-aula
t Construcdo do Trabalho de
Planejamento de Tempo
. Principais areas do gerenciamento de
Alocagdode | 21/ou | 19:00 as ! . 'Pal 8 I
8 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
Recursos t 20:40 .
Gerenciamento de Recursos
Principais areas do gerenciamento de
22/ou | 20:50 as | projetos segundo o PMBOK: Atribuicdo
e 2 horas-aula
t 22:30 | de recursos humanos as atividades de
um projeto usando o ProjectLibre
28{ou Recesso dia do Servidor Publico
9 1 Avaliagao 29/ 050 2
ou :50 as
; 10:30 1a Prova GPTI 2 horas-aula
10 Riscos Principais areas do gerenciamento de
04/no | 19:00 as prOJeto§ segundo o PMBOK -
v 20:40 Gerenciamento de Custos 2 horas-aula
) Entrega Trabalho 3 - Atividades do
Projeto - EAP
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Principais areas do gerenciamento de
05/no | 20:50 as | projetos segundo o PMBOK: Célculo do
) 2 horas-aula
v 10:30 | custo de um projeto usando
ProjectLibre
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
10/no livre Leitura de material complementar. 2 horas-aula
v Construgdo do Trabalho de
Planejamento de Recursos e Custos
. Principais areas do gerenciamento de
11 19:00
/no as projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
L. \ 20:40 . .
11 Comunicaga Gerenciamento de Riscos
° Principais areas do gerenciamento de
projetos segundo o PMBOK -
12/no | 20:50 as 'C-]erer'lc.:iamNento d.e R'iscoNs. Técn.icas de
identificacdo e priorizacdo de riscos em 2 horas-aula
v 10:30 .
um projeto de TI.
Entrega Trabalho 4 - Recursos e Custos
do Projeto
18/no | 19:00 as Prin'cipais areas do gerenciamento de
v 20:40 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
12 Aquisicdes ' Gerenciamento de Comunicagdo
19/no | 20:50 as | Desenvolvimento projeto usando > horas-aula
% 10:30 Project Libre
25/n0 | 19:00 as Prin.cipais areas do gerenciamento de
projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
v 20:40 . -
Gerenciamento de Aquisicdes
13 Qualidade Drincinais 4 J : J
26/n0 | 20:50 as r|n‘<:|pa|s areas do gerenciamento de
v 10:30 projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
’ Gerenciamento de Qualidade
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
01/de Livre Leitura de material complementar. > horas-aula
z Construcdo do Trabalho de
Planejamento de Riscos
_ Principais areas do gerenciamento de
14 2 Aval . .
valiagao 02/de | 19:00 as | projetos segundo o PMBOK - 2 horas-aula
z 20:40 Gerenciamento de Qualidade
Entrega Trabalho 5 - Riscos do Projeto
03/de | 20:50 as
, 10:30 2a Prova GPTI 2 horas-aula
Trabalho Discente Efetivo - TDE -
08/de Livre Leitura de material complementar. 2 horas-aula
z Construgdo do Trabalho de Seminarios
de Artigos Selecionados
oo Entrega Trabalho 6 - Slides
15 Seminarios R -
09/de | 19:00 as | Apresentagdo 2 horas-aula
z 20:40 | Apresentagdo de Semindrios de artigos
selecionados
10/de | 20:50 as Apre§entagao de Seminarios de artigos 2 horas-aula
z 10:30 selecionados
1 Vi 1 19:00 2
6 Istas de 6/de 9:00 as Vista de Provas e Trabalhos 2 horas-aula
provas / z 20:40
Recuperagdo
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17/de | 20:50 as

, 10:30 2 horas-aula

Atividade de Recuperacao

Carga hordria aulas 60 horas-aula

Total Trabalho Discente Efetivo - TDE 12 horas-aula

Carga horaria total 72 horas-aula

ATENDIMENTO E COMUNICAGAO COM OS DISCENTES

O atendimento aos alunos ocorrera preferencialmente de forma presencial nas 5as feiras, das 18h00 as
20h30. Os alunos também poderdo agendar outros hordrios de atendimento via e-mail
(ronaldo.co@ufu.br). Todos os alunos poderao ainda utilizar do chat do curso disponivel na plataforma
virtual Microsoft Teams® para atendimento de duvidas e disseminacdo de conhecimento entre a turma.

A comunicacdo com a turma sera por meio da plataforma virtual Microsoft Teams®. Neste canal, estarao
disponiveis para os alunos todas a informagdes sobre a disciplina incluindo objetivos, bibliografia basica e
complementar, avaliagdes com mapa de notas e todo o material de apoio utilizado incluindo ficha da
disciplina, programa de curso, notas de aula, templates, links para ferramentas utilizadas, anuncios e
demais informacgdes sobre a disciplina.

7. AVALIACAO

As avaliacOes da disciplina ocorrerdo por meio da entrega das atividades propostas, provas e por meio do
seminario. As atividades serdo apresentadas na forma trabalho de gerenciamento de projetos de TI
baseado nos conteddos ministrados dentro da semana. Serdo avaliados apenas as atividades entregues
dentro do prazo estipulado. As atividades deverdo ser enviadas exclusivamente via plataforma virtual
Microsoft Teams®, conforme orientacao do docente. Nao serdo aceitas atividades entregues fora do prazo
ou enviados por e-mail. Os arquivos enviados para o professor deverdo ser obrigatoriamente em PDF.

A assiduidade serd avaliada através de chamadas durante as aulas presenciais e com as entregas das
atividades complementares dentro dos prazos estipulados.

Na Tabela 2, a relagdo das atividades avaliativas, com data de inicio e término e a distribuicdo dos pontos.

Tabela 2: Cronograma de atividades avaliativas

Nro | Inicio Entrega | Hora Descricao Instrugcoes Critérios de Avaliagao I:g::
Tema de trabalho dos
Trabalho 1- grupos definido no Divisdo dos pontos:
Termo de primeiro dia. O grupo - Estruturacdo do
1 09/set | 16/set 23h59 | Abetura de devera desenvolver o documento - 2 pontos 5
Projeto - Termo de Abertura de - Planejamento inicial
Extra Projeto segundo modelo | do projeto - 3 pontos
definido em PDF.
Divisdao dos pontos:
Tema de trabalho dos - Estruturacao do
grupos definido no documento - 2 pontos
Trabalho2 - primeiro dia. O grupo - Descrigdo do escopo -
2 24/set | 08/out | 23h59 | Escopo do devera desenvolver o 2 pontos 10
Projeto Documento de Escopo - Requisitos detalhados
de Projeto segundo do projeto - 4 pontos
modelo definido em PDF. | - Diagrama de caso de
uso - 2 pontos
3 14/out | 04/nov | 23h59 | Trabalho 3 - Sistema de trabalho dos Divisdao dos pontos: 10
Atividades do | grupos definido no - Estrutura da WBS - 3
Projeto - EAP | primeiro dia. O grupo pontos
deverd aplicar os - Definigdo das
conceitos e construir um | atividades - 3 pontos
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arquivo do ProjectLibre - Sequenciamento das

(.POD) contendo a atividades - 4 pontos

EAP/WBS do projeto,

definir as atividades e

sequenciar as atividades.

Prova individual com Divisdao de pontos:

questdes fechadas e - Questdes fechadas -
1 Prova de

4 01/ago | 29/out | 20h50 abertas que devem ser 15 pontos 25

GPTI . ~

respondidas no prazo de | - Questdes abertas - 10

1h40min pontos

Sistema de trabalho dos

grupos definido no

primeiro dia. O grupo Divisdo dos pontos:
Trabalho 4 - deveré aplicar os . - Crpnograma do
Recusros e conceitos e construir um | projeto - 3 pontos

5 22/out | 12/nov | 23h59 arquivo do ProjectLibre - Defini¢do dos recusos 10

Custos do
. (.POD) contendo o - 3 pontos
Projeto s
cronograma completo, a | - Defini¢do dos custos
definicdo dos recursos e | do projeto - 3 pontos
levantamento de custos
completo do projeto
Tema de trabalho dos Divisdo dos pontos:
. - Lavantamento dos
grupos definido no ) .
L . Riscos do projeto - 4
primeiro dia. O grupo
, pontos
Trabalho5 - devera desenvolver o P
. . - Classificagdo dos
6 18/dez | 02/dez | 22/jul | Planejamento | Documento contendo . . 5
. e riscos do projeto - 2
dos Riscos especificacbes do
. . pontos
planejamento dos riscos s
- Definigao das
segundo modelo resopstas aos riscos do
definido em PDF. 'p
projeto - 4 pontos
Prova individual com Divisao de pontos:
questoes fechadas e - Questoes fechadas -
2 Prova de
7 01/ago | 03/dez | 20:50 abertas que devem ser 15 pontos 25
GPTI ) ~
respondidas no prazo de | - Questdes abertas - 10
1h40min pontos
Os artigos serao
sorteados para cada Todos os integrantes
Trabalho 6 grupo. O grupo deve do grupo deverdo
final - estudar o artigo e participar efetivamente
Apresentagdo | preparar uma da apresentagdo.

8 18/nov | 09/dez | 19h00 | de artigos apresenta¢do para o - Conteudo - 4 pontos 10
selecionados | resto da sala. O grupo - Participagao - 3
-09e10de também devera aplicar pontos
dezembro um Quiz com pelo - Apresentacdo - 3

menos 5 questdes sobre | pontos
o tema.
Total 100

Atividade avaliativa de recuperagao

Ao final da disciplina, para os alunos que ndo obtiverem o rendimento minimo para aprovacado (60
pontos) e com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), sera realizado uma atividade

avaliativa de recuperagao, sendo:

Prova valendo 100 pontos com todo o conteldo do semestre
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A nota final do semestre, apds atividade de recuperagao, sera calculada através da média aritmética
da nota final obtida pelo discente das avaliagdes regulares do semestre e a nota obtida na atividade de
recuperacao.

Sera aprovado o discente que obtiver pontuagdo maior ou igual a 60 pontos no cdlculo desta média,
sendo a nota final limitada em 60 pontos.
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2010.

3. CARAVALHAL, E. et al. Negociacdo e administracdo de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV;
2014.

4, CARVALHO, M. M.; RABECHINI JUNIIOR, R. Fundamentos em gestdo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5.  SOTILLE, M. A. et al. Gerenciamento do escopo em projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.
Material de Apoio

1. Um Guia do conhecimento em Gerenciamento de Projetos. (Guia PMBOK®) — Quarta Edi¢do (trés
exemplares na biblioteca).

2. Notas de aula e outros materiais disponiveis na plataforma Teams.
Links para software:
https://www.projectlibre.com/

9. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacdo do Curso de Graduacao:

Referéncia: Processo n? 23117.062462/2026-56 SEI n2 7699200

https://sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...
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